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Targy: FELJEGYZES a ,busztender” déntéshozatalaval kapcsolatban
Tisztelt Elnok Ur!

A BKV lgazgatosagi eltterjesztéshez meliékelt BKK &ltal megkiildott , Tajékoztatas a
busztender déntéshozatalaval kapcsolatban” targyd BKK Zrt. Vezérigazgatdja altal irt
levelet és a csatoit mellékleteket koszonettel megkaptam. Az anyagot
attanuimanyozva és értékelve szakmai megdllapitasaink az alabbiak:

A levél helyesen értékeli a kbzbeszerzési eljaras lezardsdhoz a jogi feltételeket
iltetve a BKV Zrt. autobusz jarmiparkjanak megujitasara vonatkozé lehetésegeket.
A miiszaki allapotok javitasaval és a szolgaltatasi szinvonal emelésével egyetertink,
emellett el kell fogadnunk, hogy ez a folyamat a févarosi kdzosségi kdzlekedés
finanszirozasi igényét noveli!

Ezt a tényt a Fépolgarmester Urnak eléterjesztett anyag is tartalmazza, azonban az
anyag egyes helyeken félreérthetd, valamint tévedést is tartalmaz. A megkapott
anyaggal és kiemelten a gazdasagossagi vizsgdlattal kapcsolatban az alabbi
megallapitasokat teszem:

— A meqallapitds szerint az Uj buszok vallatkozdi iizemeltetése olcsobb, mint a

BKV éltali 1j busz Uzemeltetés. Ez csak akkor dllja meg a helyét, ha
valamennyi jelentegi altalanos kéltséget raosztiuk az autobusz Uzemelteiésre,
viszont kozvetlen koltség szinten a BKV Zrt. olcsébb, mint a vallalkozoi
ajanlat. ~ Figyelembe kell azonban venni, hogy a BKV Znt.
teliesitménycsokkenése miatt a maradd (zletdgak fajlagos koltsége
novekszik! A BKV szamitas szerint két részben (75 db Gj csuklds és 75 db 0]
sz6lo busz) a _szolgalatasi Keretszerzédések tébblet finanszirozasi
igényét — véltozatlan feltételek esetén - évente mintegy 3-3,5 milliard
forintra lehet becsiini.

Az &ltalanos koltség legnagyobb tételei az iranyitds személyi jellegl
raforditasa, az informatikai és a telefon koéltségek.

- Az_anyagban szerepel, hogy a 2013. masodik félévében meginduld 1-3
villamosok rekonstrukcidja miatti autobuszigény kieleégitésére a BKY jefenlegi
flottaja_alkalmatlan. Ezzel kapcsolatban jelzem, hogy folyamatban van egy
hasznalt busz beszerzesére iranyuld keret-megallapodas, mely lehefdvé tenné
évi_ !Mbb 60 db szo6ld -60 db csuklos hasznalt alacsonypadlos buszok
beszerzését, mely mennyiség elegendd a poétidshoz. Tovabba a BRV Zrt.
lgazgatosaga 2012. szeptember 24-ei (lésén az ,Uj, szold és csuklos
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autdbuszok beszerzése tartdés bérleti konstrukcioban” targyu kézbeszerzési
gljidras inditasaval kapcsolatban felkérte a vezérigazgatot, készitsen részletes
vizsgalati anyagot a BKK Zrt. bevondséaval, amely a miiszaki specifikacio,
kereskedelmi, jogi konstrukcid, pénziigyi fedezet mértékére is kiterjed, és ez
alapjan tegyen javaslatot a tovabbi dontésekre.

Az eléterjesztés szerint a BKV Zrt. részletes kontrolling vizsgalata nem tudta
pontosan kimutatni, hogy volumencstkkenés esetén mekkora az a
bennragad¢ éftalénos és kdzvetlen koltség, amit akkor is alini kell, ha az
autdbusz jarmiikiadds 150 db-bal csdkken. Ezzel szemben az elvégzett BKV
modellszamitas bemutatta
- kézelitd szamitdsokon alapulva -, hogy a BKV Zrt. kdltségei csuklos
autdbuszok esetében 139 Ft, szold autdobuszok esetében kilométerenként 138
Ft érékl kozvetett koliséget tartalmaznak. Az eljaras eredményessé
nyilvanitasa esetén a BKV Zrt. kiesd teljesitményére rdosziott altalanos
koltség évi mintegy 1,6 milliard Ft, amely a_ megmaradd forgalmi..
teljesitményt terheli, annak fajlagos koltségét novelil Természetesen a BKV
Zrt. torekszik arra, hogy hatékonysaganak javitasaval az altalanos koltségeket
csdkkentse, ez azonban egy hosszabb folyamat eredménye lehet.

A kozvetett koltségek részietes vizsgalata és egyeztetése folyamatban van
a BKK Zrt. és a BKV Zrt. kozot, tekintettel arra, hogy valaszt kell adnunk arra
a kérdésre, hogy ,mekkora az a bent ragadé altalanos és kézvetett kiltseg,
amit akkor is &fini kell, ha az autébusz jarmikiadas 150 db-bal csCkken”. Az
azonban hatarozottan kijelenthetd, hogy az esetleges szerz8déskotés esetén
a BKV Zrt.-nél maradé ,0...1,6 mrd Ft k6zotti kdzvetett és allandd koitség.
sz&élsd hatarériékeinek minimuma semmiképpen sem a 0-val egyenlé - ezt
az anyag is tartalmazza - valdszinlileg inkdbb a félst értékKhez van kozelebb.
A jelenleg zajlé szervezeti atalakitds utan, az ondilé autdbusz divizio
miikédésének tapasztalatainak birtokaban kaphatunk errél tisztabb képet.

A javaslat szerint az allando koltségek kimutatott tételei kéziil nem allapithato
megq a kereszifinanszirozés miatt, hogy mekkora sszeg az, ami egyértelmien
a w Ezzel kapcsolatban tény, hogy a teljesitménycsokkenés
miatt a maradd Gzletadgak fajlagos koltsége nbvekszik (fuggetientl atfol,
hogy ezt a koltséget melyik Gzletagra terheljlk), hiszen alacsonyabb forgalmi
teliesitményre kell raterhelni a vallalat altalanos kbltségeit. Emggl_za_
BKV Zrt. még hosszabb tavon sem képes teljes mértékben ellensalyozni!

2013. naptari évre az uj buszok (izembeallitasénak t6bbletkbltségét 1-1,5
milliard forintra prognosztizélja. Az 4j buszok a szerzbdések aldirgsatol
filggGen aprilis{juliusban fokozatosan keriinek (izembedliitasra. A teljes éves
koltséghatas varhatoan ennek kozel a kétszeresére, igy a tobblet kditség 2-3
milliard Ft-ra tehetd. A BKV Zrt. szamitasai szerint 150 db uj, Mercedes
Citaro jarmi forgalomba allitasat akar évi 3-3,5 milliard Ft-tal is megemelheti
a févarosi kozOsségi kozlekedés forrdsigényét a modellszamitasban
alkalmazott becslés alapjan.

A Jarmiivek tervezett selejtezése a BKV Zrt.-nél” pontatlan, a selejtezésre
vonatkozo Igazgatosagi dintés pontosan az alabbi:



A 2012. 1. félév végéig végrehajtott selejtezest kévetben a fennmaraddé buszok
selejtezése a megvalésithaté jarmipotlasok figyelembe vételével keril
végrehajtésral

- A 2013. évi finanszirozassal kapcsolatos megallapitashoz (LA BKK 2013. évi
teljes kézlekedésszervezdi kbltségigényeben, az elbzetesen leadott 73 md Ft-
os Tforrasigényben mindez figyelembe vételre kerd/f') a_BKV Zrt. reszerdl
annyit tudunk hozzatenni,_hogy a BKV Zrt. 2012. évi — Kozgyilés altal
elfogadott - Uzleti Terve, benne a 2013. évi kitekintéssel, nem tartalmazott
tébbletkdltséget a 150 db (j autdbusz forgalomba-allitasaval kapcsolatban.

Az elbzbek figyelembe vételével a busztender lezarasaval kapcsolatban az aldbbi két
alapvett megallapitas tehetd:

- A fBvarosi kbztsségi kbzlekedés szinvonala a tender pozitiv lezarasa esetéen
javul.

— A févarosi kozdsségi kozlekedés minéségének javitdsa érdekében a tender
mindkét részének eredményessé nyilvanitdsa esetén a jelenlegi
koltségszinthez képest éves szinten akér 2-3,5 milliard Ft-tal, 2013-ban
idéaranyosan 1,5-2 millard Ft-tal noveli a févarosi kozossegi kozlekedés
finanszirozasi igényét, amely forras biztositasardl a tulajdonosnak dontest
szitkséges hoznia.

Ezen déntésnél figyelembe kell venni, hogy a BKV Zrt-re fordithato forrasok
tovéabbi szlikillése ne torténjen meg, mert az a miszaki allapotok romléasat és
a szolgaltatasi szinvonal esetleges csokkenését eredményezheti.

Budapest, 2012. oktéber 1.
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Tarlés Istvan
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Tisztelt Fépolgarmester Ur!

Kérésére az alabbiakban fejtem ki véleményemet a napirenden 1évd \buszkiszervezes”
{gyeben. _

Az eredményhirdetés elétt allo autobusz tender (150 db autobusz lizemeltetésének 8 évre
t6rténd koncesszioba adasa, ,kiszervezése”) néhany olyan vonatkozasara _hivom fel a
figyeimét, melyre a dontés soran kllonds hangsulyt kell fektetni. N

Leszdgezem, hogy mind a budapesti kozosségl kozlekedés, de a BKV szempontjabot is
kivanatos az autobuszpark meguijitasa és azt a legnagyobb meértékben tamogatjuk, ezért
is értettink egyet a tender kiirasaval, de elengedhetetien, hogy a Tulajdonos Févaros ne
ismerjen minden negativ kdvetkezmenyt is.

Az egyetlen érvényes ajanlat koltségeinek ismeretében, azt dsszevetve a kivaitando 150
BKV autobusz kdltségeivel, (amennyivel a BRV koltsége csdkken a kiszervezés utan)
szamitdsaink szerint az az eredmeny adédik, hogy a Fovarosi kdzdsségi kozlekedes
finanszirozasa évi 3-3,5 Mrd Ft-tal tdbbe kerill a jelenleginel. (A 2013. évi hatas a
fokozatos kiszervew Ft)

Amennyiben ezt a tobblet fedezetet a Fovarosi koltségvetes nem biztositia, ez a BKV_
finanszirozasanak hianyat fovabb novell, ennek potidsara ilyen mertekd megtakaritasra

(ismerve a belsé adéssdg mértékét) a BKV _nem képes, a BKV miikddése ismét

ellehetetientil. Fentieken tul a kiszervezés” egyszer] hatasaként 2013-ban a felszabadulo

létszam (gépkocsi vezetok és szereldk) mintegy 500 f6 egy részének végkielégitéssel

torténd elbocsatasa 500-600 millié Ft-tal terhell meg a BKV kditsegeit.

Az teliesen természetes, hogy ilyen mértékii szinvonal javulas koltségtobblette!l jar, akkor
is, ha a BKV-nak volna modja (j autébusz beszerzesre, bar valoszinilsithetd, hagy miutan
a BKV nem profitorientalt a ndovekedés mértéke mersekeltebb lenne.

A BKV dolgozik olyan megoldasokon (hasznéltbusz beszerzés, autdbusz bérlés) amelyek
a jelenlegi pénziigyi lehetdségek keretei kozétt is szinvonal emelkedést eredményeznek.

Elvi vita van a kértl, hogy megengedhetjliik-e magunknak a nemzetgazdasag és a févaros
mai helyzetében olyan koltségkihatast konstrukeio elfogadasat, melyek fedezetét sem az
allam, sem a févaros nem tudja garantélni.
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Erre a kérdésre csak a Tulajdonos Févaros és Tisztelt Fépolgarmester ur valaszat tartom
kompetensnek, annal is inkabb, mert véleményem szerint a BKV Igazgatésaga ilyen
politikai természetli kérdésben nem volna helyes, ha allast foglalna.

Mellékelem a BKK altal Fépolgarmester Urnak irt targybani tajekoztatasra a BKV
menedzsmentje altal tett észrevételeket, melyek alatamasztjak fent jelzett aggalyaimat.

Budapest, 2012, oktdber 1.
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