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1. Bevezetés

1.1 Torténelmi alapok

A Duna mintegy 20 km hosszisagu fovarosi szakaszanak kiépitése a
XIX. szazad végén, XX. szdzad elején késziilt el. A Margit-hid és Pet6fi-hid
kozotti belvarosi szakaszon valtakozva filiggdleges partfal illetve 1€pcsds
partoldal, a Margit-hid és az Eszaki vasutiosszekoté-hid, illetve a Petéfi-hid
¢s Budafok-Haros kozotti szakaszon kdvel burkolt partoldal, a tobbi részen
kovezéssel erdsitett partoldal.

A Duna-part képét jelentdésen befolyasold valtozdsra — a part mentén
felépitett épiileteket nem szamitva — a mult szdzad elsé harmadat kdvetden
nem kertilt sor.

A rakpartok — neviiknek teljesen megfeleléen — eredetileg a Fovarosba
szallitott aruk kirakasara szolgdlo kereskedelmi kikotOhelyekként
funkcionaltak. A parti utak, lehajtok kialakitasara is elsOsorban ennek a
funkcionak megfelelden keriilt sor. Személyhajozasra ebben az iddszakban a
Nemzetkozi Hajoallomas — a mai Belgrad rakparti szakaszon — szolgalt. A
teheraruk ki- ¢s berakoddsa, mint {6 funkcid, a Csepeli Szabadkikotod
megnyitasaig, 1928-ig tartott.

Ezt kovetéen a rakpartok szerepe attolodott a kozati kozlekedés
tertiletére. Eszak-déli kozlekedési folyosoként gyors 0sszekottetést jelentett a
két teriilet kozotti forgalom részére.

A Masodik Vilaghaboru, illetbleg azt kovetden a felrobbantott hidak
Ujjaépitésének befejezése ota mar csak személyhajozasi forgalom zajlik. A
turisztikai forgalom novekedésével, az akkori két allami tulajdonu cég, a
Mahart ¢s a BKV folyamatosan tijabb ¢és jabb kikotohelyeket alakitott ki. E
kikotohelyek kialakitdsara azonban minden esetben a rakparti ut kozlekedési
funkcidjanak alarendelve keriilt sor, ennek koszonhetéen ma az Osszes
budapesti kikotot elvalasztja a kozut a varostol.



1.2 Budapesti rakpart €s kikotok helyzete napjainkban

Az ismertetett elézmények kovetkeztében jol lathatd, hogy Budapest
rakpartjainak ¢és kikotdinek jelenlegi helyzete a kozel 100 esztenddnyi
fejlodést kdvetden a nyolcvanas évek végére kialakult allapoton alapszik.

A gyalogosok részére kevés atkelési lehetdség all rendelkezésre,
amelyek kozott alig néhany kozlekedési lampaval védett gyalogatkel akad.

Azonban még a partra jutasnal is sokkal nagyobb gondot jelent, hogy a
kozat és a Duna medre k6zott szinte egyaltalan nincs olyan teriilet, amely a
gyalogosok részére megfeleld kozlekedési, egyaltalan tartdozkodasi
lehetoséget  biztositana. A budapestt  Holokauszt =~ Emlékmii
megkozelithetdsége i1s rendkiviil bonyolult €s balesetveszélyes, vagy az
uttesten torténd szabalytalan atkeléssel €s a szalagkorlat atugrasaval, vagy a
Lanc-hid feldl, olykor bokaig a homokban gazolva torténik.

Az a kevés teriilet is, amely egyaltalan létezik, gépjarmiiparkoloként
funkcional. Az észak-déli iranyban elindul6 turistak szinte mindeniitt azzal a
ténnyel szembesiilnek, hogy néhany szdz méter utdn vagy vissza kell
fordulniuk, vagy a szalagkorlaton atmaszva, a 60-70 km-es sebességgel
szaguldo forgalmon keresztiil juthatnak vissza a varosba.

A rendszervaltas Ota a varos-"vezetés” semmilyen intézkedést sem tett
annak érdekében, hogy ez a kettészakitottsag megszilinjon. Az elmult hisz
esztendd Osszes ,.,eredménye” a fOvarosi partszakaszokat ,,raszterekre”, Gtven
méteres szakaszokra szabo ,raszter térkép” megalkotasa volt. A tervezet
Osszeallitoi ezeket a rasztereket jelolték a térképen + és — jellel, annak
megfeleléen, hogy véleményiik szerint az adott raszter kikotdként
hasznosithat6, hasznositando-e, avagy sem.

Jellemzé moddon, a Févaros még ennek a sajat maga altal megrendelt és
kifizetett munkénak az eredményét se tette megaéva, az elkésziilt ,,stratégiai
tervezetet” ugyanis, a Kozgylilés sosem fogadta el, igy ma az, az érdekes
helyzet all fenn, hogy a FOvaros a napi gyakorlatdban egy 6nmaga altal el
nem fogadott ,,szabdlyrendszer” alapjan adja maganhasznalatba a rakpartot.
A fenti tervezet altal kikotdként hasznosithatonak mindsitett raszterek
mintegy 90 szazalékan mar abban az idOben is voltak kikotok, az akkor még
allami tulajdonban 4116 két hajostarsasag kezében.



A Mahart és a BKV személyhajozas széthullasa, illetdleg privatizalasa
kovetkeztében keriilt a kikotdk nagy része magankézbe. A legkisebb
atgondoléas nélkiil, tervezés nélkiil, kinek mit sikeriilt ,,megkaparintania”,
keriiltek a Belvarosba az étteremszornyek, amelyek mar kézepes dunai
vizallasnal is eltakarjak a budai oldal panoramajat a pesti parton sétalok elol.
Raadasul eme 0szo6 éttermek is sziikségmegoldasokon alapulnak, hiszen —
kell6 téke hianydban — kimustralt, 50-60 éves vasércszallitdé barkdkra
épitették ra tobb 1épcsSben az éttermeket. Igy ezek kiilsé megjelenése sok
mindennek nevezhetd, csak a varosképbe illeszkedonek nem. Még az
egyetlen Uditd kivételnek szamitd, a Kozlekedési Muzeum tulajdonaban allo
Kossuth Muzeumhajo is borzalmas kiils§ atalakitdson esett at, mindent
alarendelve a belso térben folytatott vendéglato-tevékenységnek.

Ma, ha egy turista végig sétal a rakparton balkani, Budapesthez nem
meltd allapotokkal szembesiil. Bilizolgd kukék, felhalmozodott, bilizos
uszadék hegyek, megkozelithetetlen elhanyagolt, soha nem hasznalt kikotdk,
a szallodahajok eldtt rendszeresen tobb napra lerakott sitt szallito
konténerek, a konyhai és egyeb hulladék elszallitasara. A kikotok kornyekén
godrok, bokaig éré6 homok ¢és kéosz uralkodik. ( Mellékletben
fényképek a jelenlegi allapotokrol.)

Budapestre évente mintegy kétmilli turista érkezik. Vitathatatlan tény,
hogy Budapest vonzereje a Dunara, a varos €s a Duna kapcsolatara épiil. Tiz
Budapestet abrazoldé képeslap koziil kilencen a Duna, a varos dunai
panoramdja szerepel. Mikozben a FOvarosnak a turizmusbodl tizmilliard
forintos nagysagrendii éves bevétele szarmazik, az egyik legfontosabb
stratégiai terlilet, a rakpart, az elmult hisz esztendében szinte semmilyen
forrashoz sem jutott. A turistak szamara — €s természetesen veliik egyiitt mi,
itt €¢l0 magyarok szamara is — a jelenlegi allapotok miatt szinte teljesen
lehetetlen a Duna ¢lvezete. Ugyan kinek jelent ¢lvezetet a robogo
autofolyam mellett az utpadkan sétalni?! Miénk a Duna egyik legszebb
szakasza, de hozzaférésiink még sincs.

A status quo fenntartdsédhoz kizarolag azoknak a magancégeknek fiiz8dik
érdeke, amelyek jelenleg is rendelkeznek rakparthasznélati engedéllyel. Ok
ugyanis hatalmas, évi masfél-kétmilliard forintos haszonhoz jutnak a kikotok
hasznositasabol.

Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy Budapesten ma a hajozés és a
vendéglatas terén gyakorlatilag minimalis a piaci verseny. Uj cégek a piacra



szinte egyaltalan nem képesek bejutni, ugyanakkor a meglévd vallalkozasok
kozott sem folyik természetesnek vehetd verseny. A viszonyokat a kikotok
léte hatarozza meg, mivel sajat kikotd nélkiil gyakorlatilag lehetetlen
tevékenykedni. E cégek tevékenységiiket jelenleg két f6 szempont alapjan
folytatjak:

- mindent elkdvetnek a jelenlegi helyzet valtozatlan fenntartdsa
érdekében, mivel ennek révén jovedelmiik biztositott, elkeriilhetik a
versenyhelyzet kialakulasat,

- a kikotohelyek révén megszerzett jovedelem teljes mértékben
megtartjak. Mivel semmilyen érdekiik sem fiizodik a rakpartok, kikotok
karbantartasahoz, javitasahoz, igy ilyen célra szinte egyaltalan nem
forditanak pénzt. Kikotdik nagy része ¢és kornyéke elhanyagolt,
balesetveszelyes, Orizetlen.

A FOvaros részére kifizetett néhany tizmillio forintnyi hasznalati dij
elenyész0 a realizdlt haszonhoz képest. Jellemz6 modon, a legtobb
kikotohellyel rendelkez6 Mahart Passnave Kft. a piaci ,,versenytarsai”
részére a FOvarosnak a rakpart hasznalataért fizetendd egy havi bérleti dijjal
azonos nagysagrendii ,kikotési dijat” szamit fel egyetlen napi kikotési
lehetdségért! A tovabbi szereplOk kizarasa végett az Osszes még szabad
fovarosi, vagy Kkeriileti tulajdonban 1év6é partrészt megszerezve és egy
elhanyagolt kikotot 1étesitve probaljak a tobbi hajozasi vallalkozast
ellehetetleniteni. A hajozasi engedély egy allando kikotéhelyhez van kotve.
A mai allapot szerint ezen kikotok allapota erdsen kifogéasolhato, tobb olyan
cégnek van kikotdhelye, amelynek nincs hajoja, és forditva.

Tulzas nélkiil kijelenthetd, hogy a jelenlegi helyzetben a piacot a
Fovaros szabalyozza a rakparthasznélati engedélyek kiaddsaval! Tekintettel
arra, hogy e cégek — elsdsorban gazdasagi erejiik alapjan — meghatarozo
szereppel birnak a szakmai érdekképviseleti tomoriilés iranyitasdban, igy e
szervezet rész€rol sem varhatd semminemi, a status quo modositasara
iranyul6 torekvés.



1.3. Korabbi mintak / rossz és jo példa

A korabbi években mar volt probalkozds Onkormanyzat és cég
egylttmiikodésére. Esztergom varosa a parti teriiletén — az évtizedes
gyakorlatnak megfeleléen — a Mahart Passnave Kft. részére engedélyezte a
kikotok tizemeltetését. A cég privatizalasat kdvetden, a varos vezetése részt
kivant szerezni a bevételekbdl a varos részére, azonban a cég nem volt
hajland6 novelni a varos részére fizetett 6sszeget. Ekkor a varos 10j partnert,
a Wiking Yacht Klub érdekeltségébe tartoz6 Magyar Kikotd Zrt-vel kozos
céget alapitott a kikotdk tlizemeltetésére. Kétéves egyiittmiikodés utan
azonban a viszony oly mértékben megromlott a partnerek kozott, hogy a
varos ismét kilépett az egyiittmiikodésbdl, és tijra a Mahart Passnave Kft-vel
kotott megallapodast — tobb-kevesebb sikerrel.

Minderre a miatt keriilt sor, mivel a varosvezetés —nyilvanvaldan a hajozasi
szakmai ismeretek teljes hianya miatt — a kikotok hasznositasat egyediil nem
tudta, vagy nem merte felvallalni. Ezért probalkoznak szakmai partner
bevonasaval. A keét fél kozott fesziilo alapvetd érdekellentét miatt azonban a
tartds, gylimolcs0zd egylittmiikodés kizart. A cég kizardlag a sajat profitjat
tartja szem el6tt, ezért igyekszik a bevételeket a sajat, mashol folytatott
tevékenységi teriiletén realizdlni, ezért az esztergomi kikotési dijakat
igyekszik alacsonyan tartani. Ugyanakkor a pontonok puszta rendelkezésre
allitasan kiviill semminemii tevékenységet nem folytat Esztergomban.
Mikozben a varos folyamatosan lemond a kikotdi bevétel felérdl, a cég az
egylttmiikodéshez minddssze annyival jarul hozza, hogy a néhany tizmillid
forintny1 0sszegért beszerezhetd kikotéeszkozeit Esztergomban tartja.

Ezzel ellentétes példa Mohacs. A varos —a révatkeld lizemeltetése kapcsan —
megfeleld szakmai ismeretekkel rendelkezik, igy a szallodahajok részérol
felmertilt kikotési igényre valaszul ot €vvel ezeldtt két sajat lizemeltetésii
kikotot 1étesitettek, mara a forgalom mintegy 80 szazaléka itt zajlik.



2. Célok

2.1. A jelenkor igényeknek megfeleld rakpart €s kikotdk kialakitasa

A budapesti rakpartok és kikotdk terén napjainkra kialakult allapotok
nem felelnek meg sem a turistdk, sem a helyi lakossag szdmara, valamint
gatat szabnak az egészséges gazdasagi fejlodésnek, piaci versenynek is.

A kikotéhelyek jobba, szebbé, biztonsdgosabba (zarhatd, megvilagitott,
tiszta, karbantartott, és rendszeresen ellenOrzott) és valamennyi hajozasi
tarsasag szamara elérhetdvé tétele az egyik legfontosabb cél.

A rakpartok szinte teljes hosszaban atfogo, dsszehangolt, egységes képet
l1étrehozo 4talakitasokat kell elvégezni, amelyek nyomén a jelenkor igényeit
megfeleld szinvonalon kielégitd rakparti allapotok jOohetnek 1étre.
Ugyanakkor a régi, allami tulajdonu vallalatok idején kialakult jogi
gyakorlat helyett a FOvarosnak a wvalos piaci versenyt lehetévé tévo
parthasznalati lehetdségeket kell kialakitania.

Az elmult 20 esztendd varosvezetése altal elmulasztott intézkedések
megtételére kelld alapot nyjt a rakpart kozvetlen fOvarosi hasznositasabol
realizalhat6 €vi masfel-kétmilliard forintnyi bevétel.

Mindeme célok eléréséhez elengedhetetleniil sziikséges a jelenlegi
szabalyozasi rend gyokeres atalakitdsa.

3. Szerzodéses hattér

A kikotok lizemeltetésének alapjat ma a FOvaros altal adott kozteriilet
hasznalati engedély képezi. (Az engedélyezési eljards folyamatardl az 5.2.
pont nyujt részletes tajékoztatdst.) E kozteriilet hasznalati, avagy a napi
rutinban ,,parthasznalati” szerzOdések alapjan az engedélyes a rakpart 3
méteres szakaszdnak hasznélatara kap felhatalmazast. A 1étesitett kikotot a
cégek sajat maguk hasznalhatjak, azt albérletbe mas részére — a FOvaros
hozzajarulasa nélkiil — nem adhatjak. Epitmény jellegli tszomiivet is



kizardlag a Fdvaros hozzdjaruldsaval helyezhetnek el. A kikotd helyétol
fliggden, a part hasznalataért évi néhany szdzezer forintos dijat kell fizetni.
A jelenlegi gyakorlat szerint, ha a kikotd terjedelmében hosszabb is egy
raszternél, az engedéllyel rendelkez6, akkor is csak egy raszterre vonatkozo

dijat fizet.

A Fovaros 2007-ig 3-5 évre, 2008-6ta— az Osszeallitas alatt alld ,,.Duna-
stratégiara” hivatkozva — egy naptari évre adja meg a hasznalati
jogosultsagot.

4. Szakmai szempontok

4.1 Hajozas, Turisztika, Kozuti kozlekedés €s ezek egymashoz valo
viszonya

A fenti célok megvalositasat csak egy komplex, a rakpartokat érintd
valamennyi szempont kellden sulyozott figyelembe vételével lehet elérni.
Mikozben nem szorulhatnak hattérbe egyik dgazat szempontjai sem, a
felmeriil6 kérdések eldontése soran biztositani kell a fenti célok
megvalositasat.

Biztositani kell — és lehet!! — hogy a hajozads, a vendéglatas €s a
turizmus hosszu tavon egyiitt éljen a kozati kozlekedéssel. A rakpart egyes
szakaszainak hasznositasat els6sorban a hajozas igényeire alapozottan kell
felosztani.

A hajozas teriiletén az egyes hajozéasi dgak (nemzetkozi forgalomban
kozlekedd széllodahajok, varosnézd hajok, rendezvényhajok, menetrend
szerinti hajozas, hajos tomegkozlekedés, Gszo szalloda) mas-mas igényekkel
rendelkeznek. Mig példaul egy szédllodahajo részére 120-140 méter
hosszusaga kikotOhelyre van sziikség, a varosnézé hajok 30-40 méteres
hosszisagi helyet igényelnek. Mig a varosnéz0 hajokra jellemzden
gyalogosan érkeznek a turistak, a rendezvényhajok vendégei részére akar
tobb szaz személygépjarmii elhelyezését is biztositani kell, a szallodahajok
utasai hajonként akar 4-5 autdbuszt is igényelnek. Mindezek alapjan, a



rakpartokon olyan dvezeteket kell kialakitani, amelyeknél a kapcsolddo parti
teriileteken az egyes agazatok részére az igényeik alapjan a Ilehetd
legoptimalisabb lehetdségek keriilnek kialakitasra.

A turisztika teriiletén a hajozas szempontjaihoz kapcsoloddan kell
kialakitani a rakpartokat. Ennek alapjan, ahol jelentds igény meriil fel a part
gyalogos igénybevételére, oda kell koncentrdlni a gyalogos turistakat
kiszolgéld hajozasi 1étesitményeket is.

A kozuti kozlekedés atgondolasara els6sorban a gyalogos turistak altal
fokozottan igénybe vett teriileteken van sziikség. Ugyanakkor a nagyszamu
parkoldhelyet igényld rendezvényhajozas elhelyezését meghatirozzak a
rendelkezésre all6 parkoldként hasznosithato tertiletek.

A tervezet megvalositdsanak legfobb eszk6ze a kabinos hajok
forgalmanak Fdvarosi kézbe vétele. A budapesti hajos cégek, vendéglato
ipari egységek elhelyezését ennek alarendelve kell biztositani.

A jelenlegi forgalom alapjan mintegy 14-15 kikotohely kialakitasa

sziikséges.

A tomegkozlekedés, illetve a gyalogosan a hajokhoz érkezd varosnézd
turistdk be- ¢és kiszallitasi lehetdségét Fovarosi tulajdontt  kikotok
biztositanak, ennek igénybevétele mérsékelt dij ellenében barki szamara
lehetségessé valna, ij mddon megnyilik a wvaldés piaci viszonyok
kialakulésanak lehetdsége.

A Dbudapesti helyi hajostarsasdgok részére a hajoik 4allando
elhelyezéséhez olyan kikotOhelyet, illetve veszteglohelyet kell a belvaroson
kiviil biztositani, amely alkalmas a hajok egész ¢évi tarolasara,
beleilleszkedik a fenti tervezetbe. A Belvarosban csak az el6z6 pontban
emlitett ,,beszallitd helyeket” hasznalhatjak, a ,,Duna part Kft”-vel, el6re
egyeztetve.

Ugyanakkor sajnalatos tény, hogy a Budai Also-rakparton szinte
semmilyen valtoztatast sem lehet megvalositani a szennyviz fogyiijtd
csatorna megépitése miatt. Ez aldl kivételt csak a Margit-hid és a Halasz
utca kozotti szakasz jelenti, itt ugyanis a fogyiijtd csatorna nem a rakpart,
hanem a F§ utca alatt htzodik.
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4.2. Gazdasagossag

A fovarosi kozteriiletek parkoldit alapul véve a kikotok és a rakpartok
hasznositasabol szarmazd arbevételekhez a FOvarosnak joga van.

A rakpart hasznositasabol, illetéleg a kikotok tizemeltetésébdl évi masfél-
kétmilliard forint arbevétel varhatdé mar az tlizemelés elsd teljes évétdl
kezddddéen. Ebbdl az Osszegbdl a kozvetlen fenntartasra és lizemeltetésre
mintegy évi 4-600 milli6 forint sziikséges.

Ennek alapjan csak a sajat forrdsokbol évente mintegy 1-1,5 milliard
forintny1 forras allhat a tavlati célok megvaldsitasara. Természetesen

megfeleld palyazati lehetdségek kialakitasa esetén ez az 0sszeg akar meg is
tobbszordzheto.

Bevételek eloszlasa:

1. Széllodahajok:

Eves kikotések szam: ~ 2.000 alkalom
Kikotésenkénti atlagos dij: ~ 2.500-3.000 EUR
Vérhat6 arbevétel, 270 Ft/EUR arfolyam esetén: ~ 1,3-1,5 milliard
Forint

A szallodahajok altal fizetett dij a jelenlegi gyakorlatban 3 részletbdl tevodik
ossze:

a) kikotési dij, melynek jelenlegi mértéke a hajo méretétdl fiiggden, napi
500-600 EUR, a tejes bevétel mintegy 60 szazaléka,

b) utas dij, egyszeri dij, a hajo fedélzetén 1évé utasok utan, jelenlegi
mértéke utasonként 8-10 EUR, a teljes bevétel mintegy 30 szazaléka,

C) kiegészitdé szolgaltatasok dija, amely a jelenlegi gyakorlat szerint
1voviz vételezésére (2-2,2 EUR/m3), illetéleg a hajokon keletkezd
kommunalis hulladék (20 EUR/m3) atvételére vonatkozik, a tejes
bevétel mintegy 10 szézaléka.
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2. Varosnéz0 hajok bevételei:

A jelenlegi gyakorlatban a hajos cégek tobbsége sajat kikotovel rendelkezik,
igy ezek igénybe vétele esetén csak a kikotd fenntartasanak (fovarosi
parthasznalati dij, vizteriilet-hasznalati dij, beruhdzds és karbantartas)
kozvetlen koltségei terhelik a céget.

Ugyanakkor — elsésorban a megrendelék igényei alapjan — az 0Onalld
kikotdvel rendelkezé cégeknek is rendszeresen sziiksége van ,idegen”
kikotok igénybe vételére. Egy-egy kikotés dija — a hajo méretétdl fliiggden —
5.000 és 120.000 Forint kozott valtozik.

A tartésan bérelt kikotOhelyek bérleti dija a jelenlegi helyzetben — a kikoto
helyétol, méretétol és az elhelyezett hajok szamatol fliggden — havi 200-500
ezer forint koriil valtozik.

A tervezett rendszerben a budapesti hajos cégek részére kétféle kikoto
keriilne kialakitasra.

- a hajok elhelyezésére szolgald kikotok:

A hajok elhelyezéséhez mintegy 20-25 kikoto sziikséges, kikotonként
2 hajoval szadmitottan. Ezek a kikot6helyek nem az utasok ki- €s
beszallitasat lehetdve tevo kozforgalmu kikotoként, hanem kizardlag a
hajos személyzet részére igénybe vehetd lizemi kikotShelyekként
kerlilnek engedélyezésre, a belvaroson kiviil elhelyezve. E kikotok
igénybe vételének tervezett dija havi 300 ezer forint. Ennek
megfelelden az éves varhato arbeveétel 25 kikotd x 300.000 Ft/ho x 12
ho, mindosszesen €vi ~ 90 millio forint. Ez az 6sszeg messzemenden
fedezi a karbantartds és az ilizemeltetés koltségeit. Ezen feliil, az
Osszes koziizemi szolgaltatast is a cég biztositja, melyek dijat atharitja
a kik6tot hasznald cég részére.
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- az utasok be- és kiszallitasara szolgalo kikotok:

Ezeken a kiko6tokon a hajok kizarolag az utasok be- és kiszallitdsara
vehetik igénybe, a folyamatos tartézkodas nem megengedett. A hajok
kikotésenként 5000 forintos kikotoi dijat fizetnek, ugyanakkor a napi
varhato forgalom magas: a nyari fészezonban (junius-szeptember) 100
kikotés, elo- és utdszezonban (marcius-majus, oktdober-november) 50
kikotés, téli idészakban (november-marcius) 10 kikotés.

fgy ezeknél a kikotShelyeknél az éves varhatd arbevétel ~ 100
milli6 forint.

3.Kiadasok, koltségek:

Kikotoi eszk6zok beszerzése:

Egy kikotohely teljes felszerelése (ponton, hid, tdm dorong, hidfészek,
kotélzet, sziikséges telepitési munkalatok) mintegy 18-20 millié forintnyi
elkészitési beruhazast igényel. Az 01j épitésii pontonok karbantartasi igénye
az ¢pitést kovetd 8-10 ¢évben elenyész0, a takaritast és az esetleges
sériiléseket leszamitva évi néhany tizezer forint nagysagrendil 6sszegrdl van
sz0 kikotonként.

A pontonok ¢€s egyéb eszkdzok engedélyezésehez €s legyartdsahoz mintegy
3 honap sziikséges, a masodik honap kozepétdl kezdodve folyamatos
elkésziiléssel. A sziikséges gyartokapacitds Magyarorszagon rendelkezésre
all.

Alapvetden két ,,egységtipusit” ponton gyartadsara van sziikség. Az egyik a
széllodahajok fogadasara alkalmas, nagyobb fedélzetmagassdgl, a masik a
varosnézO kishajok részére szolgald, alacsonyabb fedélzetmagassaggal
¢pitett ponton. A bejaréhidak hossza az utdbbi évtizedekben tapasztalhato
nagyobb dunai vizszintingadozasoknak megfelelden, a jelenlegi 12-16 méter
helyett 20-24 méterre n6é. Ezaltal az utasok alacsonyabb vizallas esetén is
kényelmesen szallhatnak be és ki.
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Kozvetlen lizemeltetési koltségek.

A cég lizemeltetéséhez sziikséges személyzet:

- cégvezetés 3 16

(1 16 tigyvezetd ig., 1 {6 kereskedelmi és turisztikai ig., 1 f6 muiszaki ig.)

BackOffice 316
- kikotoi személyzet 6 0
- karbantartas, egyéb szolgaltatas 2 16

Osszesen: 14 6

Személyeként havi sulyozott atlaghan 500 ezer forintos bér, jarulék ¢és egyéb
személyi kiadassal szamitva a személyzeti koltség évi 70 millio forint.

A jelenlegi gyakorlatban megfigyelhetd, hogy a kikotok tlizemeltetését
gyengén fizetett személyzettel, akik azonban éppen ezért gyenge hatasfokkal
¢s teljesitménnyel végzik a munkajukat, ezért a sziikségesnél tobb fot
alkalmaznak. Ugyanakkor megallapithat6 az a tény, mely szerint a jelenlegi
gyakorlatban a kikoték lizemeltetdi nem szolgaltatast ny(jtanak a hajok
részére, hanem pusztan a kikotés lehetdségét biztositjak.

A megfeleld elhivatottsagu €s szaktudast személyzet osszeallitasa megfeleld
ellentételezési csomag kialakitisa esetén, a munkaerdpiacon rendelkezésre
allo hajosok korébdl minden probléma nélkiill megoldhatd. A szakmailag
megfelelden felkésziilt személyzet réveén a hajok kiszolgalasanak szinvonala
jelentds mértekben emelhetd. A kikotdi szolgaltatds szinvonaldnak
javitasaval parhuzamosan 1j tevékenységi teriiletek megnyitasara is sor
keriil, példaul a hajok kisebb javitasainak elvégzeése (hegesztések, kisebb
elektromos  javitasok, stb.), anyagbeszerzés, az utasok részére
programszervezes, hajos személyzet kdlcsonzése, a hajok téli elhelyezésének
biztositasa. Az U0j tevékenységi teriileteken évi tobb tizmillio forintos
arbevétel érhetd el.
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Gépjarmiivek:

A cég ilizemeléséhez sziikséges tovabba 5-6 db gépjarmii (1 db
személygépjarmii, 2-3 db Kis aruszallitd, 1 db zart teherautd, 1 db platos
teherauto), ezek beszerzési koltsége (lizingdij) €s lizemeltetési koltsége
megkozelitéleg évi 8-10 millio forint.

A szallodahajok kiszolgaldsahoz sziikséges tovabba egy kisméretii
kofferszallitd szerelvény ilizembe allitdsa is. Beszerzési és iizemeltetési
koltség évi 2-3 milli6 forint.

Hajo:

A kikotok tizemeltetéséhez elengedhetetleniil sziikséges egy sajat hajo
lizemben tartasa. Ezzel onerdbdl elvégezhetd a kikdtdpontonok rendezése,
sziikség esetén téli kikotdbe szallitdsa, majd tavasszal az 4jboli kihelyezés. E
hajot oly modon kell kivélasztani, hogy megfeleld gépi berendezéssel
(fedélzeti daruzés) rendelkezzen e munkdk elvégzéséhez, de ugyanakkor
alkalmas legyen a hajokon keletkez6 hulladékok (haztartdsi hulladék,
konyhai hulladék, tiveg, papir, milanyag, faradt olaj stb.) atvételére és partra
juttatasara is. Tovabbi feladat a hajo részére a kikotdben ¢Elelmiszert
beszallitd hajok kiszolgalasa is. Esetenként mintegy 10-20 tonnanyi aru
gyors hajora juttatdsanak elOsegitése nagymértékben emeli a kikotoi
szolgaltatasok szinvonalat. A hajo beszerzési koltsége mintegy 40-60 millio
forint, éves lizemeltetési €s karbantartasi koltsége 8-10 millid forint. (A hajo
személyzetét a kikotoi személyzet adja, igy ez kiilon koltséget, nem jelet.)

A rendszer tehat — azon feliil, hogy teljes mértékben Onfenntartdo — a
vazolt célok megvalositasanak fedezetét is képes biztositani.
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Osszesit6 tablazat:

Bevételek
millié HUF
Szallodahajok kikotési dija 1300
Varosnéz6 hajok lizemi kikdtShelyei 90
Varosnéz6 hajok be,-és kiszallitd kikot6helyei 100
Osszes bevétel: 1490
Kiadasok

Egyszeri koltségek:

40 db ponton épitési koltsége 800
Gépjarmuvek 9
Kofferszallitd szerelvény 2,5
Hajo beszerzési koltsége 50
Rész Osszeg: 861,5
Evente felmeriil6 koltségek:

Hajo karbantartasi koltsége évente 9
Személyzeti feltételek 70
Rész Osszeg: 79
Elsé évben felmeriil6 dsszes kiadas: 940,5
Varhato nyereség az elsg évben 550
Varhato nyereség a tovabbi években 1311

5. Megvalositas lepései

5.1. ,Most vagy soha” —a politikai akarat

Tekintettel arra, hogy a jelen elképzelés megvalositisa sordn atfogo,
széles kort érintd valtozdsokat-valtoztatasokat kell végrehajtani, valamint
tobb ponton is sziikséges a helyi és orszagos szabalyozas mddositasa, igy a
megvalositas elengedhetetlen alapfeltétele, hogy kialakuljon a sziikséges
politikai akarat, elkotelezettség, és ennek nyoman biztositott legyen a kelld
politikai tAmogatas.

A szikséges valtoztatasokat Osszehangoltan, rovid 1don belil kell
véghezvinni. Ehhez olyan, felsd szintli tdimogatasra van sziikség, amely
révén elkeriilhetdové valik, hogy esetlegesen egy apro, am elengedhetetleniil
sziikséges 1épés elhtizédasa megakadalyozza a teljes folyamat véghezvitelét.
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5.2. Jogi hattér

A személyhajok részére iizemeltetett ,,nagyhajok fogadédsara alkalmas,
kozforgalmi kikotok™ 1étesitésének ¢és ilizemeltetésének jogi hattere,
elsésorban engedélyezési eljarasok iranyabdl megkozelitve a kovetkezo:

Jelenleg a dunai kikotOk 1étesitési eljarasat a Nemzeti Kozlekedési
Hatésag teriiletileg illetékes 1gazgatosaga, budapesti kikotdk esetén a Kozép-
magyarorszagi Regiondlis Igazgatdsag folytatja le. Az eljards alapja az
50/2002. (XII. 29.) GKM r. A kikoto, komp- és révdtkelohely, tovabba mas
hajozasi létesitmény létesitésérol, hasznalatbavételérol, iizemben tartasarol
és megsziintetésérodl rendelkez0 jogszabaly.

Az eljaras az tigyfél kérelmére indul, ,,egyablakos” rendben, azonban az
eljaras meginditasdhoz a hatdsag kotelezoen beszerzendd mellékletként
bekéri a part tulajdonosanak hozzajarulasat. Ezen feliil beadandd a kikoto
elhelyezkedését, kikotését abrazold tervdokumentacido, az lizemelési
szabalyzat, valamint az igénybe vett vizteriiletre vonatkozdéan a Viziigyi
Igazgatosag eldzetes kezeldi hozzajarulésa.

Az NKH KMRI a kérelem alapjan kozvetleniil megkeresi az illetékes
szakhatosagokat (tlizoltosag, vizi rendészet, stb.), és kozvetleniil szerzi be a
jovahagyast.

A beszerzett engedélyek alapjan kertilhet sor a kikotd 1étesitésére.

Az elkésziilt kikotot lizembe helyezési eljaras keretében megvizsgalja az
NKH KMRI, ¢s kiadja az id0szakos iizemeltetési engedélyt.

Abban az esetben, ha a part tulajdonosa a part hasznalatanak engedélyét
nem hosszabbitja meg, €s errdl az NKH-t értesiti, gy az NKH hatarozatban
megtiltja a kikotd tizemelését.

Abban az esetben, ha az iizemeltetd ennek ellenére hasznélja a kikotot,
akkor — cég esetén — alkalmanként 1 millio forintig terjedé birsag
kiszabdsara van lehetdség.

Ugyanakkor, az NKH jelenlegi allaspontja szerint a fenti jogszabaly
alapjdn, amennyiben a part tulajdonosa nem hosszabbitja meg a part
hasznélatara vonatkozd engedélyét, Ugy a kikotd megszlntetésére
vonatkozoan eljarni nem lehet, mivel a jogszabaly ebben a tekintetben
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hianyos, ugyanis megsziintetési eljaras a létesitmény esetleges miiszaki nem
megfeleldségén kiviill kizardlag a kikotd ilizemeltetdjének kérésére
folytathato le.

A kérdéses szabaly:

40. § Hajozasi létesitmény megsziintetésére vonatkozé eljarast akkor
kell lefolytatni, ha

a) a tulajdonos, illetve az lizemben tartd tevékenységével fel kivan
hagyni,

b) a hajézasi létesitmény nem felel meg a hatalyos jogszabalyok
rendelkezéseinek és a miiszaki kovetelményeknek.

A tervezett 1épések végrehajtasahoz az alabbi két lehetdség kinalkozik:

1. Az NKH a fenti jogszabaly b. pontban szereplo ,,nem felel meg a
hatalyos jogi rendelkezésnek” részt oly modon értelmezi, hogy a part
hasznalatdra vonatkozé tulajdonosi engedély hianya miatt fennall a
jogszabalyoknak valé nem megfeleldség.

2. A fenti rendeletmddositasra keriil, oly mddon, hogy a 1étesitéshez
sziikséges feltételek barmelyikének (igy a part hasznalatdra vonatkozé
jogosultsag) hidnya, illetdleg a jogosultsag elvesztése esetén a kikotét a
hatosadgnak meg kell sziintetnie.

Tovabbi fontos kérdés még a vizterlilet haszndlatanak jogosultsaga. A
budapesti kikotok ligyében a Kozép- Duna-volgyr Kornyezetvédelmi és
Viziigyi Igazgatésag az illetékes, a KDV-KOVIZIG koti meg a vizteriilet
hasznalatara vonatkozo szerzddest.

A kikotd lizemelesének e szerzOdés megléte elengedhetetlen feltétele.

A KDV- KOVIZIG a part hasznalatara feljogositd irat meglétét jelenlegi
ligymenetében nem vizsgalja, a vizteriilet haszndlatara feljogosit6 szerzddést
kérelemre gyakorlatilag barkivel megkoti, aki hajlandé6 megfizetni a
hasznélati dijat.

Itt felmeriil a kérdés, hogy a koztulajdonban 4ll6 vizteriilet hasznalatat
milyen alapon adjak at maganszemély vagy gazdaséagi tarsasag részére? Erre
vonatkozéan a jelen dokumentum 0Osszedllitoja nem rendelkezik
informacidval.
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A vizterillet ilyen mddon vald lefoglalasa — a Port Danube Kft-n
keresztiil az elmult 3-4 évben a budapesti szakaszon megdobbentd méretiivé
valt, gyakorlatilag az 6sszes olyan teriiletet lefoglaljak, amelyen még nincs
kikoto.

Kérdéses e gyakorlat jogi alapja, hiszen itt tényleges jogcim nélkiil
foglalnak le vizteriiletet. Ugyanis nem rendelkeznek sem kikotd, sem pedig
lek6td hely (a hajok horgonyon, azaz kozvetlen parti kapcsolat nélkiili
»parkolasara” szolgélo allohely) lizemeltetése szo0lo6 engedéllyel.

A kérdes teljes rendezeschez elengedhetetlentl sziikseges a Fovaros ¢s a
KDV-KOVIZIG ¢és az NKH-KMRI egyezteto targyalésa.

(A jelen dokumentum &sszeallitéja tudomassal bir arrol, hogy az NKH-
KMRI is, illetve a KDV-KOVIZIG is mar tobb alkalommal javasolta a
Fovaros fele a haromoldalu egyeztetést, azonban a Févaros ez idaig minden
alkalommal elzarkozott ettdl.)

5.3. 100%-ban 6nkormdanyzati tulajdona ceg kialakitasa

A tervezetben szerepld célok megvalositasnak alapjat egy olyan, 100%-
os mértékben fovarosi cég létrehozasa jelenti, amely:

-a Févarosi Onkormdanyzat altal biztositott felhatalmazis alapjan a
szakhatosagokkal és szakmai szervekkel egylittmikodve kizarolagos
kezelGje a fovarosi Duna-partnak,

- ennek alapjan az Onkorményzat és a Fépolgarmesteri Hivatal politikai
¢s szakmai tdmogatasat ¢lvezi,

- onkormanyzati szervezetként, a kozvagyont kozcél érdekében
hasznositja,

- onkormanyzati  tulajdont  szervezetként a palyazati forrasok
elnyerésénél eldnyt élvez.

A ceg felallitasaban ¢s miikodésében ,tiszta lappal” indulhat, ennek
alapjan megfeleld szakemberek keriilhetnek a cégbe. Ugyanakkor mar a cég
alapitasakor elengedhetetlentil sziikséges egy olyan személy delegélasa a cég
fels6 vezetésébe — akdr az {lgyvezetd személyében —, aki kelld
onkormdnyzati és politikai rutinnal rendelkezik.
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5.4. Azonnali Iépések — Az elsO felév feladatai

Amennyiben Fovaros részérdl javaslatunk pozitiv fogadtatasra talal, gy
a kovetkezd cselekménysorozat végrehajtasa esetén a kivant eredmény

elérheto:

Fovarosnal ,,Duna-part” rendelet kidolgozéasa, a teljes Duna-part
keriiljon Fdvarosi tulajdonba!

2. Egyeztetés NKH-val és KDV-vel a sziikséges eljarasokrol.

3. 50/2002 GKM modositésa.

4, A ,Duna part” Kft. 1étrehozasa, kik6tok kialakitdsahoz sziikséges
forras biztositasa.

5. Megallapodds a koziizemi szolgaltatokkal (Vizmii, ELMU,
FOGAZ) a szolgaltatasrol.

6. Kikotéeszkozok, kikotok terveinek elkészittetése, engedélyezési
eljaras lefolytatasa.

7. December 31-én lejarnak a jelenleg érvényben 1évd parthaszndlati
szerzodések.

8. Januar-marcius: kikoto 1étesitési eljaras lefolytatéasa.

9. Januar-marcius: kikotd eszkozok legyartasa.

10. Marcius-aprilis: kikotok megnyitasa.

11. Az iizemeld hajozasi vallalatokkal egyeztetve a veszteglOhelyek

kijelolése.
12. A kiilf6ldi hajostarsasagok tajékoztatasa.
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5.5. Kozéptavu intézkedések

1.  Meg kell kezdeni a hosszu tavu célok megvalositasahoz sziikséges
tervek kidolgozasat.

2. A befolyo bevételekbdl meg kell kezdeni a legsiirgdsebb feladatok
végrehajtasat.

5.6. Hosszu tavu intézkedések

1. A parti sétanyok, kozlekedd utak kialakitasa, gyalogosforgalom,
vendéglatohelyek kialakitésa.

2. A hajos tomegkozlekedés beinditasa (a csepeli és szentendrei HEV-
vonalak és a metrévonalak 6sszekotése).

6. Osszefoglalas — zarszo6

Az Osszeallitds soran a vizsgalt kérdés szamos egyéb (példaul politikai,
gazdasagi, jogi) aspektusa csak a hétkoznapi kikotd iizemeltetési gyakorlat
alapjan megszerzett ismeretek mértékében keriilt figyelembe vételre. E
szempontok vizsgdlatdhoz a késobbiekben az egyes szakteriileteken
megfeleld ismeretekkel rendelkezd szakértdk bevonasa elkeriilhetetlen, de a
projekt korai statuszara tekintettel — informaciévédelemi megfontolasokbol —
ilyen iranyt kutatast a jelen anyag 0sszeallitoi nem veégeztek.

Mindezek alapjan a jelen tervezet semmiképpen sem teljes és minden
részletre kiterjedd, azonban az elképzelés alapvetd iranyanak hajézasi,
illetdleg az ahhoz kapcsolodd idegenforgalom és vendéglatas szakmai
szempontjaira éptil.
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